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欣欣大眾市場股份有限公司第十八屆第十五次董事會會議程序 

開會時間：中華民國 114 年 05 月 12 日 1000 時（星期一） 

地點：本公司後館地下一樓會議室 

項次 程 序 起訖時間 報 告 人 
使 用 時

間 

一 主 席 致 詞 1000-1005 董事長李文英 5” 

二 

第 18 屆第 14 次

董事會議決議事

項 執 行 情 形 

1005-1010 秘書 5” 

三 營業暨業務報告 1010-1110 

總經理孟正光 

經理甘  霽 

經理方星云 

經理劉堂慰 

稽核邱世傑 

50” 

四 提 案 討 論 1110-1140 經理劉堂慰 30” 

五 臨 時 動 議 1140-1145  5” 

六 主 席 結 論 1145-1150 董事長李文英 5” 

合計 100” 

備 

考 
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欣欣大眾市場股份有限公司第十八屆第十五次董事會議資料 
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欣欣大眾公司第十八屆第十五次董事會議報告資料 

壹、 第 18 屆第 14次董事會議決議事項執行情形： 

一、決議事項： 
本公司「公司章程」增修草案。 
辦理情形： 
為保障基層員工權益及制度化，有關基層員工酬勞提撥 40
％案，經全體出席董事一致同意，並遵照決議已納入 114
年股東常會討論。 

 
二、決議事項： 

修正本公司「審計委員會組織規定」部份條文案。 
辦理情形： 
有關獨立董事行使審計委員相關職責修正案，經全體出席
董事一致同意通過，並遵照決議執行。 

 
三、決議事項： 

本公司「董事長、總經理、副總經理退職酬勞實施辦法」
增修草案。 
辦理情形： 
經全體出席董事一致同意通過，退職董事長等專業經理人
於任期內若遇重大突發事件，而影響其績效獎金者，授權
董事會得依具體表現酌情增補。 
 

四、決議事項： 
本公司「公司治理實務守則」增修草案。 
辦理情形： 
經全體出席董事一致同意通過，要求公司應制訂和揭露營
運策略及業務計畫，並遵照決議適時提報董事會執行。 
 

五、決議事項： 
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提報本公司第五屆第七次及第八次薪資報酬委員會會議
決議事項案。 
辦理情形： 
有關本公司民國 113 年度營業績效評估等四案，經全體出
席董事一致同意通過，並遵照決議執行。 

六、決議事項： 
本公司民國 113 年員工酬勞及董事監察人酬勞提列案。 
辦理情形： 
經全體出席董事一致同意通過，依本公司章程提列員工酬
勞 172 萬 703元（4％）及董事酬勞 172 萬 703 元（4％），
並納入 114 年股東常會承認。 
 

七、決議事項： 
本公司民國 113 年財務報表案。 
辦理情形： 
經全體出席董事一致同意通過，提報 114年股東常會承認。 
 

八、決議事項： 
本公司民國 113 年度盈餘分配案。 
辦理情形： 
經全體出席董事一致同意通過，每股配發 0.37105454 元，
並納入 114 年股東常會承認。 
 

九、決議事項： 
改選本公司第十九屆董事案。 
辦理情形： 
經全體出席董事一致同意通過，並納入 114 年股東常會選
舉。 

 
十、決議事項： 

本公司民國 114 年股東常會召開日期、時間、地點與股東
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提案權行使案。 
辦理情形： 
經全體出席董事同意通過，114 年股東會於 114 年 6月 25
日（週三）上午 9 時假欣欣秀泰影城 4 樓召開等議程，並
遵照決議執行股東會籌備事宜。 
 

十一、決議事項： 
刊登民國 113 年度『內部控制制度聲明書』於年報，並於
證券交易所公開資訊觀測站公告申報案。 
辦理情形： 
經全體出席董事同意通過聲明書刊登事宜，並遵照決議完
成公告申報。 

 
十二、決議事項： 

委由正風聯合會計師事務所辦理本公司民國 114年財務報
告及所得稅結算申報書查核簽證服務案。 
辦理情形： 
經全體出席董事一致同意正風聯合會計師事務所辦理本
公司民國 114年財務報告及所得稅結算申報書查核簽證服
務；並依決議完成簽證服務費議價作業，考量該事務所自
103 年起至 113年已 10 年未調整公費，年度簽證服務費以
130 萬元（較原議價金額減少 2 萬元）完成議價。 

 
十三、臨時動議事項： 

依本公司修訂後「董事長、總經理、副總經理退職酬勞實
施辦法」，審議尤董事長營運績效獎金補足至最高上限 40
萬元案。 
辦理情形： 
經全體出席董事一致同意通過，尤董事長退職績效獎金 40
萬元，並依決議完成發放。 
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貳、營業暨業務報告 

一、 114 年度第一季（1-3 月）營業概況（總經理） 

（一）114 年度 1 月至 03 月份與 113 年度同期營業概況比較 

欣欣百貨公司 114 年 1~3月與 113年同期比較 

  114年 113年 114與 113年比較 114年 1~3月營業目標 

實績 實績 增減額 增減% 目標 達成率% 

包   

底   

抽    

成 

地下街專櫃 9,204,434 10,580,274 -1,375,840 -13.00% 9,990,000 92.14% 

百貨商場專櫃 12,539,737 11,886,214 653,523 5.50% 15,670,000 80.02% 

大  

型  

專  

櫃 

台灣壽司郎 21,644,506 28,487,909 -6,843,403 -24.02% 29,500,000 73.37% 

統康林森店 14,701,112 14,772,369 -71,257 -0.48% 16,900,000 86.99% 

統康莒光店 21,180,026 19,847,655 1,332,371 6.71% 20,200,000 104.85% 

玩具反斗城 15,010,792 18,326,840 -3,316,048 -18.09% 4,200,000 357.40% 

秀泰電影院 23,349,933 24,347,311 -997,378 -4.10% 143,000,000 65.22% 

涮乃葉餐廳 13,205,533 13,234,008 -28,475 -0.22% 13,800,000 95.69% 

古拉爵餐廳 6,934,617 6,773,210 161,407 2.38% 7,500,000 92.46% 

星期五餐廳 11,135,798 13,659,808 -2,524,010 -18.48% 15,700,000 70.93% 

 巨曜(註) 17,176,744 - 17,176,744 - 16,500,000 104.10% 

全家便利商店 5,694,979 - 5,694,979 - 6,700,000 85.00% 

包底抽成專櫃計 150,034,040 139,449,110 10,584,930 7.59% 166,800,000 89.95% 

抽 
成 

優衣褲服飾 - 17,781,430 -1,781,430 -100.00% - - 

生活工場 662,494 1,437,616 -775,122 -5 3.92% 1,470,000 45.07% 

抽成專櫃合計 662,494 19,219,046 -18,556,552 -96.55% 1,470,000 45.07% 

租 
金 
收 
入 

鉅星匯餐廳 3,314,286 3,314,286 -    0.00% 3,314,100 100.01% 

寶得利免稅店 2,714,286 2,571,429 142,857 5.56% 2,571,300 105.56% 

其他租金 893,492 871,290 22,202 2.55% 800,700 111.59% 

租金收入合計 6,922,064 6,757,005 165,059 2.44% 6,686,100 103.53% 

停車場合計 2,625,563 2,575,090 50,473 1.96% 2,640,000 99.45% 

全館總計 181,988,332 190,466,739 -8,478,407 -4.45% 203,256,100 89.54% 

附註: 優衣褲服飾在去年(113 年)2/29 日撤櫃，由巨曜專櫃及全家便利商店進

駐承租；114 年巨曜+全家便利店 合計營收 2,287 萬 1,723 元相較去年

同期優衣褲服飾成長 509 萬 0,293元。

項 目 

類 別 
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（二）民國 114 年 01-03 月份營業狀況與預算達成率： 

項      目 營 運 目 標 實 際 金 額 達成率 毛利率 

(一)營業收入淨額 203,256,100 181,988,332 89.54%  

    銷貨收入淨額 160,770,000 151,716,335   

影片收入 35,800,000 23,349,933   

    出租收入 6,686,100 6,922,064   

(二)營業成本 177,209,497 155,897,204   

    銷貨成本 144,992,300 136,146,435   

    影片成本 29,200,000 16,749,933   

    出租成本 3,017,197 3,000,836   

(三)營業毛利 26,046,603 26,091,128 100.17% 14.34% 

(四)營業費用 23,042,500 22,577,953   

    推銷費用 14,285,300 12,715,141   

    管理費用 8,757,200 9,862,812   

(五)營業利益 3,004,103 3,513,175 116.95%  

(六)營業外收入 2,378,100 3,547,245   

1. 利息收入 1,209,000 1,597,690   

  2.維護費收入 674,100 693,182   

  3.其他收入 495,000 1,256,373   

(七)營業外支出 7,900 12,468   

    其他收入 7,900 12,468   

本期淨利(稅前) 5,374,303 7,047,952 131.14%  
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（三）業務報告： 

1.營運目標與實際金額差異原因說明： 

（1）營業收入預算編列 20,325 萬餘元，帳列 18,198 萬

餘元，減少 2,126 萬餘元，主要差異原因： 

A.影片收入較預算減少 1,245 萬餘元。 

B.壽司郎、星期五餐廳及日藥本舖等專櫃營收合計

較預算減少 2,248 萬餘元。玩具反斗城、統康莒光

店及巨曜等專櫃營收合計較預算增加 1,344 萬餘

元；總計營收減少 904 萬元。 

C.租金收入較預算增加 23 萬餘元。 

（2）營業毛利預算編列 2,604 萬餘元，帳列 2,609 萬餘

元，增加 4 萬餘元，主要差異原因： 

A.琦川、曼林及波格抽成增加 46 萬餘元。 

B.巨曜、統康莒光店及玩具反斗城專櫃合計較預算

增加 103 萬餘元；壽司郎、星期五餐廳及日藥本舖

等專櫃合計較預算減少 145 萬餘元；總計毛利減少

42 萬元。    

（3）營業費用預算編列 2,304 萬餘元，帳列 2,257 萬餘

元，減少 46 萬餘元，主要差異原因：    

薪資及折舊費用等合計較預算減少支出 108 萬餘

元；修繕費、水電費及勞務費等合計較預算增加支

出 62 萬餘元；總計較預算撙節 46 萬元。 

（4）營業外收入預算編列 237 萬餘元, 帳列 354 萬餘元，

增加 116 萬餘元，主要差異原因： 

A.利率調升，故利息收入增加 38 萬餘元  

B.美元定存匯兌利益 36 萬餘元。 

C.其他零星項目合計較預算增加 42 萬餘元。 
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（5）綜上(2)(3)(4) 營業毛利增加 4 萬餘元，營業費用

減少 46 萬餘元，營業外收入增加 116 萬餘元，故本 

期稅前淨利較預算增加 167萬餘元。 

2.114 年營業目標未達 80%的專櫃精進作為： 

統計第一季業目標未達 80%的專櫃(台灣壽司郎、星期五餐

廳、秀泰電影院及生活工場)等四櫃，研討精進作為如下: 

（1）「台灣壽司郎」:目標達成率 73.37%，受諾羅病毒食

安事件及氣候未回暖因素，今年全台壽司郎生意與

去年同期相較營收減少約 2 成，預期 5 月端午節後

營收可望回升，觀察 4 月下旬因氣候回暖加上壽司

郎推出排球少年加價購商品，假日營業額成長約 3

成。              

（2）「星期五餐廳」:目標達成率 70.93%，於前次董事會

提及要檢討一樓閒置空間使用率，與該公司開發部經

理洽談引進同集團品牌 CAFÉ IN 設櫃，惟該品牌今年

無設櫃計畫；另總部持續支持林森店獨家活動「每週

三豬肋排買一送一」、「每週五沙朗牛排買一送一」及

「生啤酒買一送一」活動，另延長商業午餐至下午 5

點，吸引顧客來店消費。 

(3)「生活工場」營運狀況: 

     考量「生活工場」營運持續衰退及經營階層仍涉及

官司未解；我司已啟動招商作業，台灣大創百貨股份

有限公司有意願合作，待日本總公司審議條件；另生

活工場股東翔耀實業股份有限公司表示要承接經營

實體通路，希望與我司重新簽約，本公司將以爭取公

司及股東最大權益為前提洽談兩公司之合作。 

      (4)「秀泰電影院」:目標達成率 65.22%，該公司說明第二           
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          季好萊塢年度大片自 5 月起陸續上映，預期第二季           

          影片收入將陸續回升；另我司每月固定收取租金 220 

          萬元，確保本公司固定毛利收入。 

(5)有關前次董事會提及漢堡王營業收入要開立本公         

司發票事宜，該公司回覆待合約期滿後，納入新合約條

件洽談。 

(6)為提升商場來客數，我司特於今年母親節檔期 4           

月 18 日至 5 月 11 日與秀泰電影院合作，憑秀泰電影            

院票根至主題餐廳及指定專櫃消費享 95 折，吸引看電

影的民眾來百貨消費。 

3.「鉅星匯餐廳」欠繳「四季芳庭」大樓管理費： 

 (1)鉅星匯餐廳 114 年 4 月份已開始繳交管理費。 

 (2)本公司已於 114 年 4 月 29 日向中山區調解委員會遞

件，申請調解中。  

     4.「寶得利」欠繳租金償還計畫： 

（1）本公司於 114 年 4 月 7 日由總經理帶領公司團隊與

寶得利洽談租金償還計畫，該公司 113 年 12月租金

及 114 年 1 月 租金已分別於 1 月 15 日及 3 月 21

日完成繳納；另 2 月至 12 月租金開立 11 張支票，

自 5 月底起按月支付 114 年 2 月至 12 月租金。 

 (2)營運改善計畫 

 A.近期開發星加坡、馬來西亞及泰國等具消費能力

的旅行團。 

 B.另為減省開支，希望現有商場可減少租賃空間，

將辦公室區域約 300 坪空間退租。 

(3) 本公司於 114年 4月 21日回覆寶得利公司所提租金

償還計畫，要求該司能如期依約繳交；另有關收回 
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300 坪空間，經本公司評估，考量該公司所退租 300

坪係位於商場內部，前後均無對外通口，實難招商，

本公司予以婉拒。 

5.114 年度 7 月至 12 月份行銷活動檔期規劃： 
項

次 
檔期 日期 活動內容摘要 

1 年中慶 7/18~8/22 

■過季商品出清、夏季商品優惠。 

■餐飲專櫃父親節套餐。 

■夏季敦親睦鄰「淨化公園、行動愛地球」活動。 

■8/20-9/3 敬軍活動。 

2 軍人節活動 8/1-9/30 
■8 月 30 日、8 月 31 日 93 軍人節園遊會及全館專

櫃聯合促銷敬軍優惠。 

3 週年慶 10/3~11/2 

■消費滿 3000 元送 300 元抵用券，各專櫃品牌活

動聯合行銷。 

■10/1-10/30 榮民節榮民「免消費」兌換百貨貴

賓卡及贈送太平雲梯門票、退輔會農產品專區折

扣。 

4 萬聖節 10/26~10/31 

■餐飲專櫃聯合辦理『萬聖節變裝活 

  動』，顧客上傳變裝照於欣欣百貨自 

  媒體平台，憑手機畫面兌換萬聖禮。 

5 冬季購物節 11/11~11/23 
■1 樓服飾專櫃推出夏季服飾特賣出 

  清，冬季服飾指定商品優惠活動。 

6 
耶誕跨年元

旦慶 
12/5~1/4 

■消費滿 3000 元，參加抽獎活動。 

■12 月 24 日平安夜、12 月 25 日聖誕節及 114 年

元旦，各主題餐廳及玩具反斗城推出聖誕餐、聖誕

禮品；秀泰影城應景大片聯合行銷拓大商場宣傳區

域，吸引顧客來店消費。 
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二、 第一屆第十二次審計委員會會議執行情形(劉堂慰經理) 

（一）本公司第一屆第十二次審計委員會於本 114 年 4 月

22 日(星期二) 上午 10 時於地下一樓會議室召開。 

（二）本次會議報告及討論決議事項如下： 

1.報告事項：114 年度第一季稽核室工作報告。 

本案洽悉。 

2.討論事項： 

提案一：本公司民國 114 年第一季財務報告，提請      

討論。 

決議： 

（1）114 年第一季稅前淨利達成率 131％，超逾目

標，但面臨台幣可能升值及通膨等因素，對

公司未來業內收入及業外收入可能造成影

響，請公司注意。 

（2）114 年第一季財務報告全體出席委員同意通

過，提報董事會決議。 

提案二：增訂本公司「基層員工範圍」於薪工循環

內部控制制度中，提請審議。 

決議：全體出席委員同意通過，並提報董事會。 

 （三）會議紀錄詳如第 57 頁附件。 
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三、 114 年第二季「公司治理」執行情形（甘霽經理） 

 

（一）113 年(第 11 屆)公司治理評鑑成績 

證交所 114年 4月 30日公布第 11屆公司治理評鑑結

果，本公司成績為 50.63 分，較前(112)年 48 分，提

升 3.63 分，本(114)年度賡續執行，期爭取更佳成

績，落實公司永續經營。 

1.公司 113 年公司治理各構面分數 
構面 分數 配比 說明 

維護股東權益及平等對

待股東 
14 0.19 

第一級距：前 5% 平均： 107.63 

第二級距：6%~20% 平均： 99.92 

第三級距：21%~35% 平均： 91.59 

第四級距：36%~50% 平均： 83.95  

第五級距：51%~65% 平均： 77.28 

第六級距：66%~80% 平均： 66.41 

第七級距：81%~100% 平均： 44.52 

強化董事會結構與運作 22 0.29 

提升資訊透明度 13 0.17 

推動永續發展 26 0.35 

總分 50.63 

2.歷年成績比較： 

      年度 

項次 
110 年 111 年 112 年 113 年 

已完成事項 29 38 39 41 

未完成事項 50 41 40 34 

總分 27.16 49.66 48.42 50.63 

級距 第七級距 第七級距 第七級距 第七級距 

 

（二）114 年公司治理執行 

1.維護股東權益及平等對待股東 

（1）公司為提升企業價值，依據本年(114)度公司治

理評鑑事項，訂定「提升企業價值具體措施」，

預劃 8 月提報董事會。 

（2）修正公司「防範內線交易管控規定」，明訂禁止
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內部人利用市場上未公開資訊買賣有價證券之

內部規範，內容包括（但不限於）董事不得於年

度財務報告公告前三十日，和每季財務報告公告

前十五日之封閉期間交易其股票，並公布於公司

網站。 

2.強化董事會結構與運作 

（1）本年(114)度公司董事會成員新增李董事長，符

合公司董事每一性別達董事會席次三分之一以

上，符合加分條件。 

（2）公司修正「風險管理政策及運作」，採每年定期

審查管控作業，採滾動式管理調整，且每項執行

情形應定期報告審計委員會後呈報董事會，以強

化審計委員會結構與運作。 

3.提升資訊透明度 

（1）公司為激勵高階經理人重視永續經營，推動本公

司永續發展策略與目標，訂定本公司「高階經理

人薪資報酬與 ESG 相關績效評估連結政策」，現

完成初稿。 

（2）公司於本年(114)度股東大會開會通知單註明：

「114 年股東常會全程不間斷錄影,會後將上傳

youtube 網 站 ( 網 址 ：

https://www.youtube.com)，任何人均可逕至該

網址收看」，以符合股東會應全程不間斷錄音錄

影。 

4.永續發展推動 

（1）公司為推動公司治理永續發展，於每週星期二召

開專案會議，本季計實施 16 次，置重點於 114
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年度公司治理評鑑新增事項。 

（2）公司年(114)度內預劃完成「提升企業價值具體

措施」、「企業永續發展(ESG)具體推動計畫」、「環

境管理制度」及定期進行員工滿意度調查等項。 

（3）永續發展推動政策 

A.公司原訂定「推動公司治理執行成效」計畫，將

修正為「企業永續發展（ESG）具體推動計畫」

並揭露於公司網站、年報及永續報告書。 

B.預劃今年(114)度 7 月完成公司 113 年永續報告

書，8 月提報董事會。 

C.完成公司「113 年重大性主題鑑別」報告(如第

19-22 頁)，製作問卷調查表，回收股東(5)、政

府機關(15)、金融機構(50)、消費者(21)、專櫃

(25)欣欣幹部(8)及欣欣員工(5)等問卷，分析利

害關係人身分及關注議題，並訂定重大性主提衝

擊說明與管理方針： 



 

第16頁，共 64 頁 
 

 

D.114 年 4 月 10 日委請塑膠發展中心派員至本公

司實施碳盤查健檢，提出以下建議，後續公司將

研擬因應作為，以訂定溫室氣體減量管理政策： 

a.冷卻水泵(30hp×2 及冰水泵 25hp×2)目前全速

運轉，建議可評估變頻控制減少能耗。(全館

共 2 組 250hp螺旋式冰水主機) 

b.冷卻水塔(300RT)建議導入水質控制(導電度) 

於濃縮水 6 倍時自動排水，避免水垢影響散

熱效益。(自來水導電度約為 350㎲/㎝^2) 

c.冷卻水塔風扇可評估採外氣濕球溫度控制轉

速以減少能耗。 

d.冰水主機建議導入效能檢測，了解其運轉能

效(kW/RT) 藉此評估未來汰換參考。 

（4）誠信經營運作 

A.公司為要求專櫃廠商在環保等勞動人權議題遵

循規範，針對專櫃廠商招商評鑑方式、勞工人

權、誠信道德及環境、職業安全、衛生等面向訂

定專櫃廠商管理政策，現已完成初稿。 

B.配合證交所來文，本公司訂定「內部人持股變動

申報違反證券交易法規定之常見態樣」宣導資料

(如第 23-24 頁)，已上傳董事會群組及公司內部

公佈欄加強宣導，宣導人數總計 30 員。 

C.為落實員工誠信經營理念及作為，114 年 4 月辦

理全體員工簽署誠信經營守則，總計 23 份。 

（5）風險管理運作(含公安事件處理) 

公司因應 114年 3 月 29 日、4 月 7 日公司前館

商場發生專櫃觸動消防警報，及同年 4 月 1日發
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生全館消防警報觸動，辦理「警鈴觸發應處缺失

檢討及精進作為」(如第 25-26 頁)，要求專櫃廚

房檢討消防系統設置、加強機電維護廠商教育訓

練、SOP 流程及專櫃人員緊急應變作為；全案函

發各專櫃落實執行，公司基於管理權責將不定期

稽查。 

（6）落實社會責任 

A.公司本著「取之於社區、用之於社區」的理念，

李董事長於 114年 3月 5日率相關人員拜會康樂

里王里長，彼此意見交流，雙方同意結合員工及

里民善加利用林森公園推廣環境教育，辦理各項

公益活動，做好敦親睦鄰工作。 

B.公司為增加公司來客人數及提供里民交通便

利，李董事長分別於 114 年 3 月 24 日及同年 4

月 16 日拜會欣欣客運范董事長及台北市葉副議

長，針對觀光巴士設站及開設捷運路線「林森公

園」站可行性？實施意見交流。 

C.公司為促進地方發展及結合政府與企業資源，聯

合提升商品行銷刺激消費，於 114 年 4 月加入台

北市中山區商圈發展協會，藉以提升公司商業競

爭優勢。 

（7）員工照護作為 

公司為促進員工專業技能及安全，年度內安排員

工參加各項專業訓練課程，以保障員工自身安

全。 
項次 時間 施課單位 課程 參加人員 時數 

1 114.1.8 塑膠發展中心 溫室氣體盤查 全員 25 員 6 

2 114.3.4 證交所 114 年度公司治理評鑑課程 甘經理 3 
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3 114.3.6 證交所 114 年度公司治理評鑑課程 邱稽核 3 

4 114.3.9 塑膠發展中心 溫室氣體盤查 全員 25 員 6 

5 
114.4. 8

至 4.11 
勞安衛管學會 職業安全衛生業務主管訓練 賈專員 24 

6 114.5.6 北市衛生局 AED 管理員職能複訓 王先生 4 
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宣導：內部人持股變動申報違反證券交易法規定之常見態樣 

一、 依臺灣證券交易所股份有限公司 114 年 4 月 1 日臺證監字

第 1140401055 號函，彙總近年來上市公司內部人股權變動

申報違規情事，請轉知所屬內部人知悉。 

二、 所謂「內部人」，依證交法係指發行公司之董事、監察人、

經理人及持股超過股份總額百分之十股東。 

三、 態樣： 

(一) 內部人持股轉讓事前申報違反證券交易法第 22條之 2規定

之常見態樣： 

１. 取得內部人身分未屆滿 6 個月，即於集中交易市場賣出股

票。 

２. 內部人及其配偶、未成年子女及利用他人名義持有者，未

於股票轉讓前辦理事前申報。 

３. 內部人於集中交易市場轉讓股票，已辦理事前申報，惟每

ㄧ日轉讓股數超過每ㄧ交易日得轉讓之數量上限。 

４. 內部人於集中交易市場轉讓股票，其申報轉讓之方式與實

際交易方式不同（例如申報以鉅額逐筆或盤後定價交易方式

轉讓，而實際卻以鉅額配對方式轉讓）。 

５. 內部人及其配偶、未成年子女及利用他人名義持有者，全

體合計每日於集中交易市場轉讓股票超過 10,000 股，未於

轉讓前辦理事前申報。 

６. 內部人轉讓持股前已辦理事前申報，惟未注意申報於集中

交易市場轉讓者，應於申報之日起 3 日後開始轉讓，申報轉

讓給特定人者，應於申報之日起 3 日內轉讓完畢。 

７. 內部人及其配偶、未成年子女及利用他人名義持有者之股

票遭金融機構斷頭或法院拍賣，惟未辦理事前申報。 

８. 內部人事前申報於集中市場轉讓者，若未於預計轉讓期間

內完成轉讓，應於轉讓期間屆滿 3 日內向主管機關申報「未
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轉讓完成理由」，惟未辦理持股未轉讓理由之申報。 

９. 內部人獲配或認購限制員工權利新股後未達成既得條件，

公司自內部人專屬限制專戶收買或收回已發行之限制員工

權利股票，惟公司未將收買或收回日期通知內部人，致內部

人未辦理事前申報。 

(二) 內部人持股變動事後申報違反證券交易法第 25 條規定之

常見態樣： 

１. 內部人未申報其配偶、未成年子女及利用他人名義持有者

之持股變動情形。 

２. 內部人因誤植或疏漏未確實依實際持股情形辦理事後申

報。 

３. 內部人已向公司正確申報其持股變動情形，惟公司股務（股

務代理機構）因誤植或疏漏，致未正確申報內部人持股變動

情形。 

４. 內部人及其配偶、未成年子女及利用他人名義持有者之股

票遭金融機構斷頭或法院拍賣，惟未辦理事後申報。 

５. 內部人持股設定質權後，未即通知公司。 

６. 內部人通知公司持股設質後，公司未依規定於質權設定後

5 日內申報並公告出質情形(包括內部人與證券商簽訂不

限用途款項借貸契約以所屬公司股票為擔保品辦理質權

設定，未依規定期限辦理質權設定後之申報及公告)。 

四、 罰則： 

內部人或公司如有上開情事，將依法處新台幣 24 萬元以上

480 萬元以下罰鍰。 

五、 建議內部人可利用臺灣集中保管結算所股份有限公司「集

保 e 手掌握」APP，查詢最新持股變化情形，有助於加速完

成股權變動申報作業及確保申報資料之正確性。 
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欣欣百貨公司警鈴觸發應處缺失檢討及精進作為 

壹、 事由 

114 年 3 月 29 日、4 月 7 日公司前館商場發生專櫃觸動消

防警報，及 114 年 4 月 1 日發生全館消防警報觸動，引起

消費者恐慌。 

貳、 肇生原因 

一、0329：初判為專櫃餐廳洗碗機使用過程，因蒸氣過大觸

動偵煙警報器發報。 

二、0401：疑似誤觸消防受信總機引發警報。 

三、0407：專櫃餐廳包廂未開啟排風機，用餐過程中，鍋物

蒸氣過多觸動消防偵煙器發報。 

參、 缺失檢討 

本次消防警鈴觸動肇生商場顧客驚慌，影響公司聲譽甚

鉅，茲就商場專櫃設備、受訊總機誤觸、專櫃員工消極作

為及機電維護人員緊急應變未臻周延等情，提出以下檢討： 

一、 專櫃廚房偵煙器設置不當及包廂抽風機未開啟 

專櫃洗碗機使用過程，蒸氣過大觸動上方偵煙警報器，

顯示該警報器設置不當；另專櫃包廂使用時，漏未開啟

排風機，未能及時將熱氣排放。 

二、 誤觸消防受信總機及消防警鈴發報達 4 分鐘，未能及時

妥處 

0401 誤觸消防受信總機及警鈴發報後持續 4 分鐘作

響，機電維護人員查明觸發原由，未能及時關閉警鈴，

引起顧客不安。 

三、 二樓公區廣播系統失靈，無法有效通知顧客 

經查明為警鈴誤觸後，服務台雖能及時廣播通知顧客，
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惟二樓公區廣播系統失靈，顧客無法得知，引起不安。 

四、 專櫃人員未能主動協助顧客說明及疏導 

專櫃人員知悉警報作響屬誤觸，惟未能及時向顧客說

明、協助引導顧客疏散。 

肆、 精進作為 

項次 缺失原因 精進作為 

一 
廚房消防系統

設置不當 

專櫃隨即於 114 年 4 月 2 日完成警鈴

移置；另要求專櫃餐廳包廂使用務必

開啟排風機，本公司樓管亦增加該餐

廳巡檢頻率。 

二 

誤觸消防受信

總機及消防警

鈴發報過長 

機電維護廠商已加強教育訓練，並將

SOP 流程貼在受信總機上，流程如下:  

1. 先關掉區域警鈴。 

2. 至受信總機顯示有問題之區域查詢

原因。 

3. 復歸。 

4. 打開區域警鈴。 

三 
二樓公區廣播

失靈 

114 年 4 月 7 日委請廣播廠商現勘前

館公區，預劃增設四處廣播口，同年 4

月 10 日完成設置。 

四 
專櫃人員緊急

應變不足 

已由企營部加強對專櫃人員宣導緊急

應變程序及作為；另本公司排定 114

年 5 月 15 日實施消防講習，要求公司

及專櫃同仁全員參加，以灌輸消防防

衛觀念及應處作為。 
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四、 114 年第一季(1-3 月)內部稽核工作執行報告（邱世傑稽

核） 

（一） 第一季就銷售及收款循環作業，共計辦理 9 項查

核，如(銷售預測．銷售計畫．．．停車場營業收入)，

查核未發現有重大缺失及異常，運作正常，查核表

如第 28 頁。 

（二） 1 月~3 月查核其他管理控制制度，共計辦理 9 項查

核，如(資金貸與他人背書保證作業．．．個人資料

保護之管理等)，查核未發現有重大缺失及異常，運

作正常，查核表如第 28 頁。 

（三） 本季依據主管機關相關法令與本公司法規彙編查核

法令規章遵循事項、董事會會議運作管理、審計委

員會議事運作之管理及薪資報酬委員會運作之管

理，共計辦理 4 項查核，查核未發現有重大缺失及

異常，運作正常，前述稽核報告均按月檢送各獨立

董事審閱，查核表如第 29 頁。 

（四） 目前全聯新櫃入替原玩具反斗城室內裝修工程及公

共區域裝修與一次側基礎工程正在施作，協同管理

部與企營部不定期工安督導檢查，以確保全聯 6 月

順利開幕。 

（五） 經查本公司 114 年 5月 12 日股價為新台幣  元，第

一季股價無異常波動情事。 
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欣欣大眾公司 114 年 1 月份至 3月份稽核計畫實際執行情形表 

 

編

號 

稽 核 
項 目 

稽核報
告 

日 期 

查 核 過 程 
摘 要 說 明 

建議改善
措施或改
善 計 劃 

備

註 

1 銷售及收款循環(CS) 

CS--101 銷售預測 114/2/1
0 

114年度經營計畫綱要業經 113/11/12/第 18屆第 11
次董事會提案討論通過。 

 
無  

CS--102 銷售計劃 114/2/1
0 

企營部民國 114 年度銷售計畫於民國 113 年 10 月訂
定完成，依照計劃實施促銷活動。 

 
無  

CS--103 專櫃之銷貨及
成本 

114/3/1
1 

查核 113/3/1~114/2/28 各專櫃營業抽成與 POS 系統
設定相符，另查核各專櫃會計帳載營業額與 POS 統計
金額勾稽相符。 

無  

CS--104 商品銷售及管
理 

114/3/1
1 

查核 113/3/1~114/2/28，底樓、一樓、二樓、家樂
福(惠康)、優衣庫、資生堂(華資)、日式鍋物、星期
五餐廳、古拉爵餐廳、金門酒廠專櫃、生活工場、電
影院(派蒂娜)、玩具反斗城(利童)、星巴客等應收帳
款及應付帳款傳票及結帳憑証共 157筆，均依規定辦
理，各項扣款及金額無誤。 

無  

CS--105 商品銷貨退回 114/3/1
1 

查核 113/3/1~114/2/28 家樂福西藏銷貨退回紀錄計
1,715筆；家樂福林森銷貨退回紀錄計 368筆，經檢
視其銷貨退回進貨退出或折讓證明單、銷貨發票等相
關程序均依規定辦理。 

無  

CS--106 
戲院售票收入
及成本 

114/4/1
0 

查核 113/4/1-114/3/31 娛樂稅、電影院包底抽成、
各項代扣款均依規定辦理。抽查帳載影本收入 12 筆
與票房收入明細勾稽金額相符。 

無  

CS--107 禮券發售及結
算 

114/4/1
0 

查核 113/4/1-114/3/31 發售禮券結算表均按規定辦
理。抽查禮券發行紀錄共 12筆、禮券兌貨紀錄共 12
筆，作業程序及金額與帳載相符。 

無  

CS--108 信用卡請款 114/4/1
0 

抽查 113/4/1-114/3/31聯合信用卡 12筆、國民旅遊
卡收款傳票及紀錄共 12 筆與銀行收款紀錄勾稽相
符。 

無  

CS--109 停車場營業收
入 

114/4/1
0 

查核 113/4/1-114/3/31 月租車收款紀錄與月租車名
冊，均按規定收繳，抽查 12 筆繳款單、收銀機清機
條與帳載金額勾稽相符。 

無  

2 其它管理控制制度 

CB--101 資金貸與他人
背書保證作業 

每月查
核乙次 

本公司資金不貸與他人及不替他人背書保證。 無  

CC--101 衍生性商品交
易處理程序 

每月查
核乙次 114年 1月-3月未進行衍生性商品交易。 無  

CD--101 關係人交易之
管理 

每月查
核乙次 114年 1月-3月未發生關係人交易事項。 無  
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編

號 

稽 核 

項 目 

稽核報告 

日 期 

查 核 過 程 

摘 要 說 明 

建議改

善措施

或改善

計 劃 

備

註 

CG--101 
董事會會議運
作之管理 

每次董事
會議召開
後即查核 

查核 114/2/19 第 18 屆第 12 次與第 13 次、114/3/12

第 18 屆第 14 次董事會議通知、資料與紀錄均依規
定辦理。 

無 
 

CH--101 
財務報表編製
流程之管理 

每月查核
乙次 

查核 113年年報、114年 1月-3月財報、第一季季
報，均依照 IFRSs國際財務報導準則編製，並簽奉
核定後按時申報公告。 

無 
 

CJ--101 
對子公司之監
督與管理 

每月查核
乙次 

本公司未設立子公司。 無  

CK--101 
財務及非財務
資訊之管理 

每月查核
乙次 

查核 114年第一季依金管會及證交所規定之公告事
項，均依規定於期限內申辦。 

無  

CL--101 
防範內線交易
之管理(含重
訊公告管理) 

每月查核
乙次 

1.本公司防範內線交易內控制度於 98/12/22 第 13
屆第 13次董事會制定；100/3/21第 14屆第 4次
董事會第一次修定；111/8/5第 18屆第 2次董事
會第二次修定。 

2.10大股東名冊(含逾 10％持股股東)己於114/1/6
建立，10大股東股權無明顯異動，公司股價亦無
異常波動。 

無 

 

CS--110 
重大事件專櫃
租金折讓作業 

每月查核
乙次 

查核 114年第一季未發生專櫃租金(含抽成)折讓事
項。 

無  

CT--101 
審計委員會議
事運作之管理 

每次審計
委員會議
召開後即
查核 

查核 114/2/25第 1屆第 11次審計委員會(2項報告
案，7項討論案，3位審計委員均出席)，會議各項
作業均依規定辦理，討論決議事項及議事錄將提報
114/3/12第 18屆第 14次董事會討論。 

無 

 

CU--101 
薪資報酬委員
會之管理 

半年查核
乙次 

薪酬委員會組織規程於 100/12/22 第 14 屆第 7 次
董事會通過；第五屆第七次薪酬委員會於 114/2/19
召開(2 項討論案，3 位薪酬委員均出席)；會議程
序及議事錄均依規定辦理，討論決議事項及議事錄
將提報 114/3/12 第 18 屆第 14 次董事會討論。第
五屆第八次薪酬委員會於 114/2/25 召開(4 項討論
案，3位薪酬委員均出席)；會議程序及議事錄均依
規定辦理，討論決議事項及議事錄將提報 114/3/12
第 18屆第 14次董事會討論。 

無 

 

CV--101 
法令規章遵循
事項 

每季查核
乙次 

114/4/10 查核各部門均已依據主管機關相關法令
執行各項權責業務。 

無  

CY--101 
個人資料保護
之管理 

每月查核
乙次 

1.依據本公司「個人資料保護作業要點」隨機抽查
各部門對電腦及書面保管個人資料，均依規定作
業。 

2.抽查 VIP申請表，樣本客戶均有簽名同意資料僅
限於本公司內部使用。 

無 
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參、提案討論 

提案一：（提案單位：管理部） 

案由一：審核本（114）年度股東提名董事候選人案，提請

審議。 

說明： 

一、 依本公司章程第十六條：「‧‧‧‧董事之選舉採公

司法第一百九十二條之一侯選人提名制度由股東就

候選人名單中選任之。‧‧‧‧」辦理。 

二、 本公司公告自 114年 4月 19日至 114年 4月 29日止，

受理持股 1％以上股東提案及董事候選人提名。 

三、 受理期間，計有退輔會、圓方公司、大天公司及欣泉

公司等財團法人股東，提名董事候選人共計 9 員（董

事候選人名單如第 31 頁附表），並經本公司審核檢附

之相關文件，均符合本公司董事候選人之資格。 

四、 全案董事會審核通過後，依法公告本公司第 19 屆董

事會董事候選人名單。 

決議: 
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欣欣大眾市場股份有限公司第 19 屆董事會董事候選人名單 

區分 
序
號 

姓名 主要學歷 主要經歷 持有股數 

一般
董事 

1 李文英 
國立臺灣大學政治學
系研究所碩士 

欣欣大眾公司董
事長 

退輔會 

法人代表 
2 厲以剛 政戰學校法律系 

退輔會綜合規劃
處處長 

3 鄭源敏 
中正理工學院兵器工
程學系研究所碩士 

退輔會桃園榮服
處處長 

4 許麗鳳 稻江高商 圓方公司董事長 
圓方公司 

法人代表 

5 蕭祥玲 銘傳大學 大天公司董事長 
大天公司 

法人代表 

6 孫連勝 空軍官校 欣泉公司董事長 
欣泉公司 

法人代表 

獨立
董事 

7 潘大綱 聖路易大學氣象博士 
萬達光電公司總
經理 

0 

8 盧文民 
交通大學經營管理博
士 

國防管理學院教
育長、系主任 

0 

9 鄭力翔 紐約大學 
美雅國際企業公
司總經理 

0 
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提案二：（提案單位：會計部） 

案由二：本公司民國 114 年第一季財務報表，提請討論。 

說明： 

一、本公司民國 114 年第一季之財務報表業已自行編製完

成(詳附件第 33-40 頁)，並已委請正風聯合會計師事

務所賴永吉、曾國富會計師核閱，並擬提出核閱報告

書(詳附件第 41-46 頁)，謹提請討論。 

二、民國 114 年第一季(1 月至 3 月) 稅前淨利 704 萬餘

元，預算達成率 131.14％，營業狀況與預算達成率(含

附註說明)及與前期比較表(詳附表第 47-50頁)。 

三、本案經審計委員同意通過後提請董事會決議（會議記

錄如第 57 頁附件），並依規定申報證期局且於證交所

公告。 

決議： 
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提案三：（提案單位：稽核室） 

案由三：增訂本公司「基層員工範圍」於薪工循環內部控制

制度中，提請審議。 

說明： 

一、依證券交易法第 14 條第 6 項規定，上市櫃公司應於

章程訂明以年度盈餘提撥一定比率為基層員工調整

薪資或分派酬勞。 

二、依金管證發字第 1130385442 號令，公司之基層員工

範圍，應提董事會決議暨定期評估是否需進行調整，

並納入內部控制制度中。 

三、依金管證發字第 1130385442 號令，基層員工係指非

屬經理人且薪資水準低於一定金額者，前開「一定金

額」由公司衡酌自身營運狀況及產業特性定之，惟不

得低於「中小企業員工加薪薪資費用加成減除辦法」

定義之基層員工薪資水準。依經濟部 113.12.31 經企

字第 11354001310 號公告， 113 年度及 114 年度基層

員工薪資之「一定金額」，屬全時工時員工者之月平

均經常性薪資為新台幣 63,000 元。 

四、增訂本公司「基層員工範圍」於薪工循環內部控制制

度中，薪工循環(CW)增加內部控制項目：基層員工範

圍作業(CW-100)如第 52-54 頁附件。 

      內部控制重點： 

(一) 本公司章程是否訂明以年度盈餘提撥一定比率為

基層員工調整薪資或分派酬勞。 

(二) 董事會是否依法令規定，每年定期評估基層員工

範圍是否需進行調整，並按公司章程訂定之盈餘

提撥比例分配基層員工酬勞。 

  五、本案經審計委員會同意通過後提報董事會。 

決議： 
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內部控制項目：CW-100 基層員工範圍作業 

主(承)辦單位：會計部/管理部 協(會)辦單位：相關部門 

 
 

一、作業程序： 

(一) 依證券交易法第 14條第 6項規定，本公司應於章程訂明  
     以年度盈餘提撥一定比率為基層員工調整薪資或分派酬 

     勞。 

(二) 依金管證發字第 1130385442號令，基層員工係指非屬經 
     理人且薪資水準低於一定金額者，前開「一定金額」由 

     公司衡酌自身營運狀況及產業特性定之，惟不得低於「中 

     小企業員工加薪薪資費用加成減除辦法」定義之基層員 
     工薪資水準。依經濟部 113.12.31 經企字第 11354001310 

     號公告，113 年度及 114年度基層員工薪資之「一定金額」， 

     屬全時工時員工者之月平均經常性薪資為新台幣 63,000 元。 
(三) 董事會應依法令規定，每年定期評估基層員工範圍是否需進行

調整，並按公司章程訂定之盈餘提撥比例分配基層員工酬勞。 

 
二、控制重點： 

(一) 本公司章程是否訂明以年度盈餘提撥一定比率為基層員 

     工調整薪資或分派酬勞。 
(二) 董事會是否依法令規定，每年定期評估基層員工範圍是 

     否需進行調整，並按公司章程訂定之盈餘提撥比例分配 

     基層員工酬勞。 
 

三、依據資料： 

(一) 證券交易法第 14條第 6 項規定 
(二) 金管會金管證發字第 1130385442 號令 

(三) 經濟部 113.12.31 經企字第 11354001310 號公告 
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⾦融監督管理委員會主管法規共⽤系統 
列印時間：114.04.14 14:28 

 

 

法規內容 

 

法規名稱： 有關證券交易法第14條第6項規定之令公發布日： 民國 113 年 11 月 08 日 

發文字號： 金管證發字第1130385442號 令法規體系： 證券期貨局/證券發行 

 

一、依據證券交易法第十四條第六項規定，補充規定股票已在

證券交易所上市或於證券櫃檯買賣中心上櫃買賣之公司於

章程訂明以年度盈餘提撥一定比率為基層員工調整薪資或

分派酬勞之相關事項。 

二、基層員工係指非屬經理人且薪資水準低於一定金額者，前

開「一定金額」由公司衡酌自身營運狀況及產業特性定之，

惟不得低於「中小企業員工加薪薪資費用加成減除辦法」

定義之基層員工薪資水準。公司之基層員工範圍應提董事

會決議暨定期評估是否需進行調整，並納入內部控制制度

中。前揭經理人之範圍依本會一百十二年十月四日金管證

交字第一一二○三八四二九五號令規定。 

三、公司應至遲於一百十四年股東會依證券交易法第十四條第

六項規定完成公司章程之修正。 

四、本令自即日生效。 

資料來源：金融監督管理委員會主管法規共用系統 
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經濟部主管法規共⽤系統 
列印時間：114.04.14 14:22 

 

 

公告中小企業發展條例第三十六條之二所定基層員工範圍中，有關中華民國一百十三年度及

一百十四年度基層員工薪資之「一定金額」，並自一百十三年一月一日生效。 

主管機關： 經濟部中小及新創企業署發

布機關： 經濟部 

發布日期： 113.12.31 

發布字號： 經企字第11354001310號 公告異動性質： 訂定 

內  容： 依據：中小企業發展條例第三十六條之二第三項、中小企業增僱員工

薪資費用加成減除辦法第二條第二項及中小企業員工加薪薪

資費用加成減除辦法第二條第二項。 

公告事項：一、有關旨揭公告中華民國一百十三年度及一百十四年度

基層員工薪資之「一定金額」如下：                              

(一)全時工時員工之月平均經常性薪資：新臺幣（以

下同）六萬三千元。  

              (二)部分工時員工： 

1.按月計酬之月平均經常性薪資：月平均經常性

薪資未逾六萬三千元，且該薪資除以雇主與員

工約定之每月部分工時數未逾三百九十四元。 

2.按時計酬薪資：按月累計支付時薪未逾六萬三

千元，且時薪未逾三百九十四元。 

3.按日計酬薪資：按月累計支付日薪未逾六萬三

千元，且日薪未逾三千一百五十二元。 

二、本公告之相關內容另刊載於本部中小及新創企業署

資訊網（網址為：https://www.sme.gov.tw）。 

 

 

資料來源：經濟部主管法規共用系統 

 

http://www.sme.gov.tw/
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提案四：（提案單位：管理部） 

案由四：本公司董事責任險投保案，提請審議。 

說明： 

一、依證交所臺證治理字第 10700253951 號函規定，為使

董事發揮職能，強化公司治理，要求上市櫃公司應為

全體董事購買責任險。 

二、本案委由南山產物保險公司以美金 2,100 元續保，承

保範圍計有損害賠償、訴訟上調查及抗辯費用等。 

三、全案經董事會審議通過後，依法公告並向南山產物保

險公司辦理續保（保險期間：自 114 年 5月 1 日零時

起至 115 年 5月 1 日零時止）。 

決議： 
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肆、臨時動議 
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附件：欣欣大眾公司第一屆第十二次審計委員會

會 議 資 料 
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欣欣大眾市場股份有限公司 
第一屆第十二次 

 

審計委員會會議紀錄 
 

 

 
 

 

 
 

 

 
 

 

民國 114年 4月 22日 
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