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壹、致股東報告書 
一、前言： 

民國 112 年新冠病毒疫情解除，本公司營業逐漸恢復正常，總計 112 年全年

營收 7億 9181 萬餘元，較民國 111 年成長 1億 432 萬餘元，成長比率 15.17％，

稅前盈餘 3,706 萬餘元，較民國 111 年成長 1,577 萬餘元，成長比率 74.1％，

達成全年營業目標及稅前淨利目標。 

二、民國一一二年度營業結果說明： 

於新冠病毒疫情後，努力擴展全館銷售，增加來客數並與其它百貨公司差異

化開發新客源，相關作為分述如下： 

（一）為擴展服務延展性， 112 年 9 月 1 日至 113 年 8 月 31 日與華南銀行互惠

合作，銀行提供百貨購物的卡友贈品，並於官網公告百貨購物優惠，另於

800 萬張信用卡的帳單 DM 中印製專櫃優惠活動，擴大宣傳提升百貨來客

數。 

（二）為加強百貨檔期行銷成效，與嘉義梅山太平雲梯異業結盟，持百貨 DM 門

票憑證，可至太平雲梯園區免費參觀，吸引消費者來店消費、擴大宣傳效

益，並將此模式於各項專案檔期賡續辨理。 

（三）與農糧署合作，開設假日小農市集，吸引人潮聚集；並持續於僑委會僑胞

卡特約商店網站中廣宣購物優惠，增加新客源。 

（四）為滿足企業餽贈禮賓需求，自營專櫃擴展「團購」、「客製化商品」、「組合

商品」等多元銷售模式，與台北球場、欣欣天然氣公司、宜蘭信用合作社、

中科院等企業建立供售管道，參與食品展及旅遊展並定期舉辦展售會活

動，增加營收。 

（五）本公司積極配合政府推動全民國防，公司「國軍服裝提領處」除了服務國

軍官兵提領日常生活、操課訓練所需要的軍用服裝之外，並結合主題餐

廳、電影院等優勢做聯合促銷，提供國軍官兵及眷屬優惠活動，吸引年輕

族群到本公司消費，滿足年輕人嚮往軍旅生涯，提升全民國防。 

（六）銷售大鵬主委題字命名的「榮鵬展翅瓷杯」及限量的「退輔會 70 週年榮

光紀念酒」；以「客製化」及「獨家販售」行銷商品，營業穩定成長。 

經公司全體員工共同努力管控成本費用，民國 112 年各項營運指標均超逾預

算目標，且稅前淨利超逾目標達 133％，營業成果等各項分析如下： 

（一）民國 112 年營業計晝實際成果 

單位：新台幣仟元 

項         目 112 年度 111 年度 成長率 

營業收入 133,318 113,309 17％ 
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註 1：運作情形不論勾選｢是｣或｢否｣，均應於摘要說明欄位敘明。 
註 2：所稱公司治理自評報告，係指依據公司治理自評項目，由公司自行評估並說明，各自評項目中目前公司運作及執行情形
之報告。 

 (五)公司如有訂定公司治理守則及相關規章者，應揭露其查詢方式：本公司尚未訂定公司治理守則及

相關規章。 

(六)其他足以增進對公司治理運作情形之瞭解的重要資訊，得一併揭露： 

本公司新任之董監事、經理人等內部人，於就任時均分發證交所所編制最新版之「上市公司內部人

股權相關法令及應行注意事項」，以利內部人遵循之。 

(七)公司如有設置薪酬委員會者，應揭露其組成、職責及運作情形： 

本公司薪資報酬委員會組織規程係依證券交易法第十四條之六及股票上市或於證券商營業處所買賣

公司薪資報酬委員會設置及行使職權辦法訂定。薪資報酬委員會之成員三人無給職，由董事會決議

委任之，其中一人為召集人。薪資報酬委員會成員之任期與委任之董事會屆期相同(本公司薪資報酬

委員會組織規請參閱本公司網站) 。 

(1) 薪資報酬委員會成員資料 

身份別 

（註 1） 

   條件 

姓名 

是否具有五年以上工作經驗 

及下列專業資格 符合獨立性情形（註 2） 

兼任其他公開

發行公司薪資

報酬委員會成

員家數 
備註

商務、法

務、財務、

會計或公司

業務所需

相關料系

之公私立

大專院校

講師以上 

法官、檢察

官、律師、會

計師或其他與

公司業務所需

之國家考試及

格領有證書之

專門職業及技

術人員 

具 有 商

務、法務、

財務、會計

或 公 司

業 務 所

需 之 工

作經驗 

1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 

獨立董事 潘大綱   V V V V V V V V V V V 0  

獨立董事 盧文民 V  V V V V V V V V V V V 0  

獨立董事 鄭力翔 V  V V V V V V V V V V V 0  
註 1：身分別請填列係為董事、獨立董事或其他。 

註 2：各成員於選任前二年及任職期間符合下述各條件者，請於各條件代號下方空格中打“ ”。 

(1)非公司或其關係企業之受僱人。 

(2)非公司或其關係企業之董事、監察人(但如為公司與其母公司、子公司或屬同一母公司之子公司依本法或當地國法

令設置之獨立董事相互兼任者，不在此限)。 

(3)非本人及其配偶、未成年子女或以他人名義持有公司已發行股份總數 1%以上或持股前十名之自然人股東。 

(4)非(1)所列之經理人或(2)、(3)所列人員之配偶、二親等以內親屬或三親等以內直系血親親屬。 

(5)非直接持有公司已發行股份總數 5%以上、持股前五名或依公司法第 27 條第 1項或第 2 項指派代表人擔任公司董事

或監察人之法人股東之董事、監察人或受僱人(但如為公司與其母公司、子公司或屬同一母公司之子公司依本法或

當地國法令設置之獨立董事相互兼任者，不在此限)。 

(6)非與公司之董事席次或有表決權之股份超過半數係由同一人控制之他公司董事、監察人或受僱人(但如為公司或其

母公司、子公司或屬同一母公司之子公司依本法或當地國法令設置之獨立董事相互兼任者，不在此限)。 

(7)非與公司之董事長、總經理或相當職務者互為同一人或配偶之他公司或機構之董事(理事)、監察人(監事)或受僱

人(但如為公司與其母公司、子公司或屬同一母公司之子公司依本法或當地國法令設置之獨立董事相互兼任者，不

在此限)。 

(8)非與公司有財務或業務往來之特定公司或機構之董事（理事）、監察人（監事）、經理人或持股 5%以上股東（但特

定公司或機構如持有公司已發行股份總數 20%以上，未超過 50%，且為公司與其母公司、子公司或屬同一母公司之

子公司依本法或當地國法令設置之獨立董事相互兼任者，不在此限）。 

(9)非為公司或關係企業提供審計或最近二年取得報酬累計金額未逾新臺幣 50 萬元之商務、法務、財務、會計等相關

服務之專業人士、獨資、合夥、公司或機構之企業主、合夥人、董事（理事）、監察人（監事）、經理人及其配偶。

但依證券交易法或企業併購法相關法令履行職權之薪資報酬委員會、公開收購審議委員會或併購特別委員會成員，

不在此限。 

(10)未有公司法第 30 條各款情事之一。 
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(2)薪資報酬委員會職責資訊 

依據本公司薪資報酬委員會組織規定，薪資報酬委員會應以善良管理人之注意，忠實履行下列職權，並將

所提建議提交董事會討論。 

一、訂定並定期檢討董事及經理人績效評估與薪資報酬之政  策、制度、標準與結構。 

二、定期評估並訂定董事及經理人之薪資報酬。 

三、定期檢討本規定並提出修正建議。 

四、薪資報酬委員會履行前項職權時，應依下列原則為之： 

(一)董事及經理人之績效評估及薪資報酬應參考同業通常水準支給情形，並考量與個人表現、公司經營

績效及未來風險之關連合理性。 

(二)不應引導董事及經理人為追求薪資報酬而從事逾越公司風險胃納之行為。 

(三)針對董事及高階經理人短期績效發放紅利之比例及部分變動薪資報酬支付時間應考量行業特性及公

司業務性質予以決定。 

(3)薪資報酬委員會運作情形資訊 

一、本公司之薪資報酬委員會委員計 3 人。 

二、本屆委員任期：111 年 6 月 27 日至 114 年 6 月 26 日，最近 112 年度薪資報酬委員會開會 4 次。 

(Ａ)委員資格及出席情形如下：  

職稱 姓名 
實際出席

次數(Ｂ)

委託出席

次數 

實際出席率(%)

(Ｂ/Ａ) 

(註) 

備註 

召集人 潘大綱 4 0 100％ 111.06.27 新任 

委  員 盧文民 4 0 100％ 111.06.27 新任 

委  員 鄭力翔 4 0 100％ 111.06.27 新任

其他應記載事項： 

一、董事會如不採納或修正薪資報酬委員會之建議，應敘明董事會日期、期別、議案內容、董事會決議結果以及公司

對薪資報酬委員會意見之處理(如董事會通過之薪資報酬優於薪資報酬委員會之建議 

，應敘明其差異情形及原因)。董事會不採納或修正薪資報酬委員會之建議事項：無 

二、薪資報酬委員會之議決事項，如成員有反對或保留意見且有紀錄或書面聲明者，應敘明薪資報酬委員會日期、期

別、議案內容、所有成員意見及對成員意見之處理。薪資報酬委員會之議決事項其成員有反對或保留意見且有紀

錄或書面聲明者：無

註：（1）年度終了日前有薪資報酬委員會成員離職者，應於備註欄註明離職日期，實際出席率(%)則以其在職期間薪資報酬委

員會開會次數及其實際出席次數計算之。 

（2）年度終了日前，有薪資報酬委員會改選者，應將新、舊任薪資報酬委員會成員均予以填列，並於備註欄註明該成員

為舊任、新任或連任及改選日期。實際出席率(%)則以其在職期間薪資報酬委員會開會次數及其實際出席次數計算之。 

（B）薪資報酬委員會最近一年開會、檢討與評估本公司薪資報酬資訊如下： 

薪資報酬委員會 議案內容 決議結果 

公司對薪

資報酬委

員會意見

之處理 

111.11.10 

第五屆第一次 

本公司民國111年度 1月至 9月份營業績效評估

案。 

委員會全

體成員同

意通過 

提 董 事 會

由 全 體 出

席 董 事 同

意通過 

112.03.03 

第五屆第二次 

1.民國 111 年度營業績效評估案。 

2.檢討本公司薪資報酬之政策、制度與標準案。

3.審議本公司民國 111 年度董、監事酬勞分配及

經理人員工 酬勞分配案。 

4.提報本公司「111 年董事會績效評估自評」「111

年薪資報酬委員會績效評估自評」「111 年審計

委員會績效評估自評評」案。 

委員會全

體成員同

意通過 

提 董 事 會

由 全 體 出

席 董 事 同

意通過 
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正風聯合會

計師事務所 

賴 永 吉 
110.07.01-截至刊登日止未變動 1,275 30 1,305 

審核年報
內部組織
調整 曾 國 富 

註：本年度本公司若有更換會計師或會計師事務所者，應請分別列示其查核期間，及於備註欄說明更換原因，並依序揭露所支付之

審計與非審計恭費等資訊。非審計公費並應附註說明其服務內容。 

六、最近二年度及其期後期間有更換會計師資訊： 
(一)關於前任會計師 

更 換 日 期 110.07.01 

更換原因及說明 
本公司簽證會計師因其內部組織調派，自 110 年度第三季起財務報表查核簽

證改由賴永吉及曾國富等二位會計師承辦。 

說明係委任人或會計師終

止或不接受委任 

當事人
情況 會計師 委任人 

主動終止委任 不適用 不適用 

不再接受(繼續)委任 不適用 不適用 

最新兩年內簽發無保留意

見以外之查核報告書意見

及原因 
不適用

與發行人有無不同意見 

有 

 會計原則或實務 

財務報告之揭露 

查核範圍或步驟 

 其他

無 ˇ 

說明 

其他揭露事項  
(本準則第十條第六款第
一目之四至第一目之七應
加以揭露者) 

無

 (二)關於繼任會計師 

事 務 所 名 稱 正風聯合會計師事務所 

會 計 師 姓 名 賴永吉、曾國富 

委 任 之 日 期 110.07.01 

委任前就特定交易之會計處理方法或會計原則

及對財務報告可能簽發之意見諮詢事項及結果 無 

繼任會計師對前任會計師不同意見事項之
書面意見 

無 

(三)前任會計師對本準則第 10 條第 6 款第 1 目及第 2 目之 3 事項之復函。 

七、公司之董事長、總經理、負責財務或會計事務之經理人，最近一年內曾任職於簽證
會計師所屬事務所或其關係企業者，應揭露其姓名、職稱及任職於簽證會計師所屬
事務所或其關係企業之期間：無。 

八、最近年度及截至年報刊印日止，董事、監察人、經理人及持股比例超過百分之十之
股東股權移轉及股權質押變動情形：無。 
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九、持股比例占前十名之股東，其相互間之關係資料： 
        持股比例占前十名之股東，其相互間之關係資料        113 年 4 月 28 日

姓名（註 1） 

本人 
持有股份 

配偶、未成年
子女持有股份

利用他人名義
合計持有股份

前十大股東相互間具有財
務會計準則公報第六號關
係人或為配偶、二親等以內
之親屬關係者，其名稱或姓
名及關係。（註 3） 

備 註 

股數 
持股比
率 

股數
持股
比率

股數 
持股
比率

名稱 
(或姓名) 

關係 無 

行政院國軍

退除役官兵

輔導委員會 

31,522,996 43.16% 0 0.00 0 0.00 無 無 無 

退輔會法人

代表尤志煌 
0 0 0 0.00 0 0.00 無 無 無 

退輔會法人

代表吳志揚 
0 0 0 0.00 0 0.00 無 無 無 

退輔會法人

代表黃訓佳 
0 0 0 0.00 0 0.00 無 無 無 

圓方投資股

份有限公司 

負責人：許麗鳳 

6,768,000 9.27% 0 0.00 0 0.00 無 無 無 

0 0 0 0 0 0.00 江松樺 夫妻 無 

欣泉投資股

份有限公司
2,994,347 4.1% 0 0.00 0 0.00 無 無 無 

欣泉法人 

代表陳國勝 
0 0 0 0.00 0 0.00 無 無 無 

明廷投資股

份有限公司 
2,583,000 3.54% 0 0.00 0 0.00 無 無 無 

江松樺 1,775,000 2.43% 0 0.00 0 0.00

圓方投資股份有

限公司負責人：

許麗鳳 

夫妻 無 

沈亭瑛 1,718,000 2.35% 0 0.00 0 0.00 無 無 無 

邵秋傑 1,429,000 1.96% 0 0.00 0 0.00 無 無 無 

翁山財 1,186,662 1.62% 0 0.00 0 0.00 無 無 無 

大天投資股

份有限公司 

負責人：蕭祥玲 

940,000 1.29％ 0 0.00 0 0.00 無 無 無 

黃遇春 1,385,000 1.9％ 0 0.00 0 0.00 無 無 無 

註 1：應將前十名股東全部列示，屬法人股東者應將法人股東名稱及代表人姓名分別列示。 

註 2：持股比例之計算係指分別以自己名義、配偶、未成年子女或利用他人名義計算持股比率。 

註 3：將前揭所列示之股東包括法人及自然人，應依發行人財務報告編製準則規定揭露彼此間之關係。 

十、公司、公司之董事、監察人、經理人及公司直接或間接控制之事業對同一轉投資事
業之持股數，並合併計算綜合持股比例：無。 
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Mia C’bon
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三、最近年度財務報告之審計委員會審查報告 

欣欣大眾市場股份有限公司審計委員會審查報告 

董事會造送本公司 112 年度財務報表（資產負債表、綜合損益表、股東權益變動表、現

金流量表等)，業經正風聯合會計師事務所賴永吉、曾國富會計師查核竣事，並出具查

核報告書。上述營業報告書及盈餘分派議案，經由本審計委員會審查，認為尚無不合，

爰依證券交易法第十四條之四及公司法第二一九條之規定，備具報告書，敬請 鑒察。 

此致 

113 年股東常會 

        審計委員會召集人：潘大綱  

       中華民國 112 年 3 月 8 日 

四、最近年度財務報告、財務報表暨附註：無 
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NO.00061120A 

112 111 12 31

112 111 1 1 12 31

( )

112 111 12 31 112 111 1

1 12 31

112

五、最近年度經會計師查核簽證之公司個別財務報告 
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112 12 31 111 12 31

11xx 

1100 $ 444,137 44 $ 412,645 42 

1120 8,293 1 8,147 1 

1150 303 672 

1170 6,902 1 5,091 1 

1200   2,875 1,927 

1300 4,437 3,140 

1410   2,949 2,330 

1470 54 48 

11xx  469,950 46 434,000 44 

15xx 

1600 378,623 37 388,373 39 

1755 5,397 1 8,387 1 

1760 150,427 15 154,777 15 

1840 2,351 2,201 

1920   5,256 1 5,256 1 

1990 775 1,008 

15xx   542,829 54 560,002 56 

1xxx $ 1,012,779 100 $ 994,002 100 

( ) 

112 111 12 31
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112 12 31 111 12 31

21xx 

2170 $ 31,093 3 $ 32,885 4 

2200 17,594 2 13,105 2 

2230 7,582 1 3,247 

2280 3,041 2,997 

2310 3,307 3,154 

2399 513 327 

21xx 63,130 6 55,715 6 

25xx 

2571 40,795 4 40,795 4 

2571 605 

2580 2,479 5,519 1 

2640 3,367 1 2,631 

2645 22,657 2 22,357 2 

25xx 69,298 7 71,907 7 

2xxx 132,428 13 127,622 13 
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3110 730,433 72 730,433 73 

3200 503 503 

3300 146,417 15 132,592 14 

3310 58,294 6 56,579 6 

3320 58,862 6 58,862 6 

3350 29,261 3 17,151 2 
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3xxx 880,351 87 866,380 87 

$ 1,012,779 100 $ 994,002 100 

( ) 

 ( ) 

112 111 12 31
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112  111  

4000 $ 133,318 100 $ 113,309 100 

5000 (20,737) (16) (21,208) (19) 

5900 112,581 84 92,101 81 

6000 

6100 (52,277) (39) (52,705) (47) 
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7010 5,550 4 7,436 7 
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8300 ( ) (213) (194) 

8500 $ 29,407 22 $ 16,555 15 

( ) 
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112 111 1 1 12 31
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112 111 

$ 37,066 $ 21,290 

21,015 22,819 

(5,811) (3,332) 

102 136 

659 

/

369 (672) 

(1,811) 195 

(124) 124 

(1,297) (632) 

(619) 262 

(6) 

233 232 

(1,792) 2,160 

3,261 2,485 

153 (137) 

186 21 

287 285 

300 

52,171 45,236 

(102) (136) 

(3,775) (1,095) 

48,294 44,005 

(3,357) (3,911) 

(13,176) 

14 

4,988 2,861 

( ) 1,631 (14,212) 

(2,997) (2,831) 

(15,436) (4,773) 

(18,433) (7,604) 

31,492 22,189 

412,645 390,456 

$ 444,137 $ 412,645 

( ) 

112 111 1 1 12 31
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65 5

110

111 50

111 12

113 3 8
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( )

/ /

10 28

17 112 1 1
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 17 9

112 1 1

21 114 1 1
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112 12 31 111 12 31

$ 2,382 $ 1,713 

 441,755 410,932 

$ 444,137 $ 412,645 

112 12 31 111 12 31

( ) $ 8,293 $ 8,147 

( ) ( )

( ) 112 111

146 596
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112 12 31 111 12 31

$ 7,205 $ 5,763 

$ 7,205 $ 5,763 

( )

( )

( ) 9

( )

112 12 31 111 12 31

$ 6,970 $ 4,959 

30 62 

31 60 280 

61 180 235 462 

235 804 

$ 7,205 $ 5,763 

( )

112 111 

$ $ 

1,072 

(1,072) 

$ $ 
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112 12 31 111 12 31

$ 3,780 $ 2,772 

 198 345 

 459 23 

$ 4,437 $ 3,140 

( ) 112 12 31 111 12 31

0

( ) 112 111

112 111 

$ 5,985 $ 6,124 

112    

$ 265,305 $ $ $ $ 265,305 

490,263 2,987 (16,235) 477,015 

5,618 83 (846) 4,855 

7,103 347 (514) 6,936 

13,909 1,309 (5,960) 9,258 

143 1,143 (1,286) 

782,341 5,869 (24,841) 763,369 

368,964 13,220 (15,577) 366,607 

5,456 52 (846) 4,662 

6,625 131 (514) 6,242 

12,923 272 (5,960) 7,235 

393,968 13,675 (22,897) 384,746 

$ 388,373 $ (7,806) $ (1,944) $ $ 378,623 
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111    

$ 265,305 $ $ $ $ 265,305 

486,894 3,369 490,263 

5,618 5,618 

8,356 400 (1,653) 7,103 

13,909 13,909 

690 (547) 143 

780,082 4,459 (2,200) 782,341 

354,046 14,918 368,964 

5,406 50 5,456 

7,878 400 (1,653) 6,625 

12,683 240 12,923 

380,013 15,608 (1,653) 393,968 

$ 400,069 $ (11,149) $ (547) $ $ 388,373 

( )

112    

$ 14,351 $ $ $ 14,351 

770 770 

15,121 15,121 

6,606 2,734 9,340 

128 256 384 

6,734 2,990 9,724 

$ 8,387 $ (2,990) $ $ 5,397 

111    

$ 14,351 $ $ $ 14,351 

770 770 

14,351 770 15,121 

3,872 2,734 6,606 

128 128 

3,872 2,862 6,734 

$ 10,479 $ (2,092) $ $ 8,387 
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112 12 31 111 12 31

$ 3,041 $ 2,997 

$ 2,479 $ 5,519 

112 12 31 111 12 31

1.375 1.375

2.215 2.215

( )

111

7 114 7 109 11 114 10

( )

112 111 

$ $ 

$ $ 

$ $ 

( ) $ (3,099) $ (2,967) 

112    

$ 88,317 $ $ $ $ 88,317 

148,988 148,988 

237,305 237,305 

82,528 4,350 86,878 

$ 154,777 $ (4,350) $ $ $ 150,427 
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111    

$ 88,317 $ $ $ $ 88,317 

135,812 13,176 148,988 

3,525 (3,525) 

227,654 13,176 (3,525) 237,305 

78,177 4,351 82,528 
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102

117

112 111

112 12 31 111 12 31

1 $ 23,591 $ 19,257 

2  24,114 23,591 
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5 14,895 

$ 111,448 $ 130,705 

( )

112 111 

$ 19,257 $ 5,181 

$ 11,069 $ 11,069 

( ) 55

-81-



( )

112 111 12 31

15

( ) 112 12 31

111 12 31

0

112 12 31 111 12 31
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( ) 45 60

( )

112 12 31 111 12 31
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1 1 $ (11,630) $ 8,999 $ (2,631) 

(280) (280) 

 (137) 109 (28) 

 (417) 109 (308) 

(524) (524) 

(34) (34) 

109 109 
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12 31 $ (12,605) $ 9238 $ (3,367) 
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5. 1010012865

IFRSs 1

112 111

6. 113 3 8 112 6 27

112 111

( ) 

112 111 112 111

$ 2,926 $ 1,715 

26,335 15,436 0.36 0.21

$ 29,261 $ 17,151 

112 113 6 26

( )

112 1 1 $ 2,852 

146 

112 12 31 $ 2,998 
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111 1 1 $ 3,448 

(596) 

111 12 31 $ 2,852 

112 111 

( 1) $ 84,615 $ 79,388 

( 1) 26,400 25,080 

( 2) 22,303 8,841 

$ 133,318 $ 113,309 

1

112 111 

$ 634,311 $ 575,542 

135,205 103,113 

$ 769,516 $ 678,655 

2 112 111 1 12

548 7,652

112 111 

$ 9,668 $ 10,139 

11,069 11,069 

$ 20,737 $ 21,208 

112 111 

$ 212 $ 388 

5,338 7,048 

$ 5,550 $ 7,436 
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112 111 

$ (659) $ 

( ) (15) 3,225 

(2) 

$ (674) $ 3,223 

112 111 

$ 102 $ 136 

( )

1.

112 111 

$ 7,413 $ 4,258 

1 24 

665 (709) 

(42) (77) 

$ 8,037 $ 3,496 

2.

112 111 

$ 8,037 $ 3,496 

(665) 709 

74 336 

$ 7,446 $ 4,541 

( )

112 111 

$ 90 $ (101) 
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( )

1.

112 12 31 111 12 31

$ 3 $ 

2,348 2,201 

$ 2,351 $ 2,201 

$ $ 605 

40,795 40,795 

$ 40,795 $ 41,400 

112      

( )

$ $ 3 $ $ $ 3 

2,944 57 3,001 

(743) 90 (653) 

$ 2,201 $ 60 $ 90 $ $ 2,351 

$ 605 $ (605) $ $ $ 

40,795 40,795 

$ 41,400 $ (605) $ $ $ 40,795 

111      

( )

$ 162 $ (162) $ $ $ 

2,887 57 2,944 

(643) (100) (743) 

$ 2,406 $ (105) $ (100) $ $ 2,201 

$ $ 605 $ $ $ 605 

40,795 40,795 

$ 40,795 $ 605 $ $ $ 41,400 

2.

( )

112 12 31 111 12 31

99 $ 29,261 $ 17,151 
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( )

110

112 111 

( ) $ 0.41 $ 0.23 

( ) $ 0.41 $ 0.23 

( )

112 111 

( ) 
$ 29,620 $ 16,749 

( ) 
73,043 73,043 

( ) $ 0.41 $ 0.23 

( )

112 111 

( ) 
$ 29,620 $ 16,749 

( ) 
73,043 73,043 

( ) 
67 41 

( ) 
73,110 73,084 

$ 0.41 $ 0.23 
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112  111  

$ $ 30,689 $ 30,689 $ $ 28,300 $ 28,300 

22,885 22,885 21,526 21,526 

1,805 1,805 1,822 1,822 

1,025 1,025 1,015 1,015 

3,053 3,053 2,134 2,134 

1,921 1,921 1,803 1,803 

6,794 14,221 21,015 7,132 15,687 22,819 

( ) 112 111

112 111 

34 37 

8 8 

$ 1,063 $ 902 

$ 880 $ 742 

18.60 7.69

$ $ 333 

( ) (

( )
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( ) 112 111

4 112

111

112 111 

$ 1,604 $ 926 

1,604 926 

111 110 112

3 15 111 3 17

111 110 

$ 926 $ 259 

926 259 

111 110

111 110
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(

)

( )

112 12 31 111 12 31

$ 8,293 $ 8,147 

444,137 412,645 

7,205 5,763 

2,875 1,927 

5,256 5,256 

$ 467,766 $ 433,738 

(
) 

$ 31,093 $ 32,885 

( ) 17,594 13,105 

257 161 

22,657 22,357 

$ 71,601 $ 68,508 
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( )

1.

2.

(1) 

( )

(2) 

( ) ( )

(3) 

( )

(4) 

(5) 

 112  12  31 

( ) $ 8,293 $ $ $ 8,293 
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 111  12  31 

( ) $ 8,147 $ $ $ 8,147 

112 111

112 111

3.

( )

4.

( )

( )
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1.

112  12  31 

( ) 
( 1%) 

$ 838 30.655 $ 25,703 $ 257 

111  12  31 

( ) 
( 1%) 

$ 818 30.66 $ 25,076 $ 251 

2. 
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/ 112 111

/ 867 866

3. 

/

(5 ) 112 111

/ 415 406

( )

1.
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2.

( )

112    12    31  

1 1 5 5

(
) 

$ 31,093 $ $ $ 31,093 

17,594 17,594 

3,099 2,494 5,593 

513 513 

8,352 14,005 300 22,657 

60,651 16,499 300 77,450 

$ 60,651 $ 16,499 $ 300 $ 77,450 

111    12    31  

1 1 5 5

(
) 

$ 32,885 $ $ $ 32,885 

13,105 13,105 

3,099 5,594 8,693 

327 327 

30 18,327 4,000 22,357 

49,446 23,921 4,000 77,367 

$ 49,446 $ 23,921 $ 4,000 $ 77,367 
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112 111 

$ 4,726 $ 3,911 

(1,369) 

$ 3,357 $ 3,911 

112 111 

$ $ 9,651 

3,525 

$ $ 13,176 

( )

( )

1.

112 111 

$ 4,544 $ 6,353 

2.

112 12 31 111 12 31

$ 253 $ 252 
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( )

112 111 

$ 9,026 $ 7,535 

383 375 

$ 9,409 $ 7,910 

( )

1.

2.

3.

4.

5.
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6.

7.

8.

9.

10.

( )

1. ……

2.

( )

( )
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( )

( )

1.

112 111 112 111

$ 84,615 $ 79,388 $ 33,069 $ 25,127 

26,400 25,080 17,473 17,175 

22,303 8,841 9,762 (2,906) 

$ 133,318 $ 113,309 60,304 39,396 

5,811 3,332 

5,550 7,436 

(674) 3,223 

(102) (136) 

(33,823) (31,961) 

$ 37,066 $ 21,290 

112 111

2.

112 12 31 111 12 31

$ 256,651 $ 48,105 $ 263,505 $ 52,224 

104,394 10,122 105,788 10,063 

151,874 4,128 157,363 4,098 

/ 499,860 70,073 467,346 61,237 

$ 1,012,779 $ 132,428 $ 994,002 $ 127,622 
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( )

112 111

( )

112 111

10
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112 12 31

$ 1,852 

530 

4,856 

USD  221,124.90 90,070 

USD  600,000.00 346,829 

$ 444,137 

US$ 1 NT$ 30.655 
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112 12 31

$ 3,242 

1,541 

907 

5  1,212 

6,902 

$ 6,902 

112 12 31

USD 2,296 $ 2,627 

248 

$ 2,875 
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112 12 31

$ 3,780 $ 5,040 

198 284 

6 6 

89 114 

364 421 

$ 4,437 $ 5,865 

112 12 31

$ 244 

574 

2,131 

$ 2,949 
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112 12 31

$ 4,500 

 520 

( 5 ) 236 

$ 5,256 

112 12 31

$ 7,799 

5,904 

4,298 

( ) 2,063 

5,911 

5 5,118 

$ 31,093 
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112 12 31

$ 3,252 

55 

$ 3,307 

112 12 31

$ 235 

203 

75 

$ 513 
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112 12 31

$ 10,000 

4,000 

5,000 

3,287 

5  370 

$ 22,657 
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112 1 1 12 31

$ 84,615 

$ 56,884 

 18,253 

 10,134 

656 

26,400 

22,303 

$ 133,318 

-115-



112 1 1 12 31

$ 9,668 

$ 3,140 

 7,282 

 (4,437) 

 5,985 

 3,683 

11,069 

 4,350 

( ) 5,131 

 1,588 

$ 20,737 
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112 1 1 12 31

$ 8,482 $ 18,482 

8,396 2,932 

3,563 

2,695 

11,707 

13,266 

1,935 

1,937 

( ) 6,863 5,842 

$ 52,277 $ 33,823 
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六、公司及其關係企業最近年度及截至年報刊印日止發生財務週轉困難情事，其對本公
司財務狀況之影響：無

 
柒、財務狀況及經營結果之檢討分析與風險管理 
一、財務狀況 
                          財務狀況比較分析表    單位：新台幣仟元

    年  度 

 項  目 
112 年 度 111 年 度 

差         異 

金      額 ％ 

流動資產 469,950 434,000 35,950 8.28 

不動產、廠房及設備 378,623 388,373 -9,750 -2.51 

其他資產 164,206 171,629 -7,423 -4.33 

資產總額 1,012,779 994,002 18,777 1.89 

流動負債 63,130 55,715 7,415 13.31 

非流動負債 69,298 71,907 -2,609 -3.63 

負債總額 132,428 127,622 4,806 3.77 

股    本 730,433 730,433 0 0 

資本公積 503 503 0 0 

保留盈餘 146,417 132,592 13,825 10.43 

其他權益 2,998 2,852 146 5.12 

權益總額 880,351 866,380 13,971 1.61 

增減比例變動分析說明：無變動比率達 20％以上項目，故不分析。 

二、財務績效 
財務績效比較分析表 

單位：新台幣仟元 

項               目 
112 年    度 111 年    度 增 (減) 

金   額 

變   動

比例(％)小   計 合   計 小   計 合   計 

營業收入總額 133,974 113,980  19,994 17.54

減：銷貨退回及折讓 （656） （671）  -15 -2.24

營業收入淨額 133,318 113,309 20,009 17.66

營業成本 20,737 21,208 -471 -2.22

營業毛利 112,581 92,101 20,480 22.24

營業費用 86,100 84,666 1,434 1.69

營業利益 26,481 7,435 19,046 256.17

營業外收入及支出 10,585 13,855 -3,270 -23.61

  利息收入 5,811 3,332  2,479 74.40

  其他收入 5,550 7,436  -1,886 -25.36

  其他利益及損失 （674） 3,223  -3,897 -120.91 

財務成本 （102） （136）  -34 -25.00 

稅前淨利 37,066 21,290 15,776 74.10

所得稅費用 7,446 4,541 2,905 63.97

繼續營業部門稅後淨利 29,620 16,749 12,871 76.85

增減比例變動分析說明： 

1.營業毛利、營業利益、稅前（後）淨利及所得稅費用增加：係因營收增加。 

2.利息收入增加：係因存款利率上升。 

3.其他收入減少：係因 111 年度有專櫃賠償違約金。 

4.其他損失增加：係因主要係 112 年度有固定資產報廢損失。 
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三、現金流量 
（一）最近二年度流動性分析說明： 

       年  度 
 項  目 

112 年 12 月 31 日 111 年 12 月 31 日 增減比例(％) 

現金流量比率 20.75 78.98 -73.72
現金流量允當比率 157.47 133.27 18.15
現金再投資比率 0.89 2.94 -69.73

增減比例變動分析說明：無變動比例達 20％以上，故不分析。 

(二)未來一年現金流動性分析 

單位：新台幣仟元 

期初現金 

餘 額 À
預計全年來自

營業活動淨現

金 流 量  Á
預計全年現

金流出量  

Â
預計現金剩餘

(不足)數額 À
＋Á－Â

預計現金不足額之補救措施 

投 資 計 劃 理 財 計 劃 

444,137 41,063 25,675 459,525 － － 

1.本年度現金流量變動情形分析： 

(1)營業活動：112 年度營收增加，淨利亦增加。 

(2)投資活動：112 年度加強廣宣效果，維護機具正常使用，投資活動持續進行。 

(3)融資活動：預估盈餘分配。 

2.預計現金不足額之補救措施及流動性分析：無。 

四、最近年度重大資本支出對財務業務之影響：無 

五、最近年度轉投資政策及獲利或虧損之主要原因與其改善計劃及未來一年投資計

劃：無 

六、最近年度及截至年報刊印日止之風險事項及評估 

(一)利率、匯率變動、通貨膨脹情形對公司損益之影響及未來因應措施：無 

(二)從事高風險、高槓桿投資、資金貸與他人、背書保證及衍生性商品交易之政策、獲利或虧損之主

要原因及未來因應措施：無 

(三)未來研發計劃及預計投入之研發費用：無 

(四)國內外重要政策及法律變動對公司財務業務之影響及因應措施：無 

(五)科技改變及產業變化對公司財務業務之影響及因應措施：無 

(六)企業形象改變對企業危機管理之影響及因應措施：無 

(七)進行併購之預期效益及可能風險：無 

(八)擴充廠房之預期效益及可能風險：無 

(九)進貨或銷貨集中所面臨之風險：本公司係屬百貨零售業無進貨或銷貨集中風險情事。 

(十)董事、監察人或持股超過百分之十之大股東，股權之大量移轉或更換對公司之影響及風險：無 

(十一)經營權之改變對公司之影響及風險：本公司 109 年度及截至年報刊印日止無此情事發生。 

(十二)訴訟或非訟事件： 

本公司曾將台北市林森北路 247 號 5 樓出租予太陽城餐廳(股)，因該公司違約並經法院判決確

定，依法向太陽城餐廳及其連帶保證人追索違約金，案經台灣板橋地方法院強制執行，惟目前

該公司並無財產可供執行，故發給本公司債權憑證。 

(十三)其他重要風險及因應措施：無 
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七、其他重要事項：無。 

捌、特別記載事項 

一、關係企業相關資料：無 

二、最近年度及截至年報刊印日止，私募有價證券辦理情形：無 

三、最近年度及截至年報刊印日止，子公司持有或處分本公司股票情形：無 

四、其他必要補充說明事項：無 

玖、最近年度及截至年報刊印日止，如發生證交法第 36 條第 3 項 

第 2 款所定對股東權益或證券價格有重大影響之事項：無。 
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 董事長：尤  志  煌

 欣欣大眾巿場股份有限公司
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