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欣欣大眾市場股份有限公司治理、企業誠信經營及永續發展推動執行成效 
一、 計畫 

(一) 前言 

依據金融監督管理委員會(以下簡稱金管會)於 2020 年 8 月 25 日發布「公司治理 3.0－永續發展藍圖」，本公司為落實

企業誠信經營責任、保障股東權益、建立有效管理運作及監督機制，推動永續發展，以提升「公司治理評鑑指標」成績，

茲辦理本專案計畫。 

(二) 專案辦公室及執行小組 

於本公司管理部設立公司治理、推動企業誠信經營及永續發展專案辦公室，由董事長召集，總經理擔任公司治理主管及

成立任務編組，成員及職掌如下： 

職稱 姓名 職掌 

召集人 董事長 
督導公司治理及推動企業誠信經營、永續

發展專案全般事宜 

主管 總經理 
督導公司治理及推動企業誠信經營、永續

發展發展專案全般事宜 

組長 管理部經理 

1.綜辦全案執行情形 

2.公司治理法規修訂 

3.永續報告書撰擬 

4.人權保障、誠信經營及防貪政策研擬 

組員 企營部經理 提供永續報告書資料 
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組員 會計部經理 

1董事薪酬審查制度及審計委員會督管 

2.中英文版「年度財務報告」及縮短財報

申報期限 

組員 稽核 

1.內部管控及自我評鑑 

2.治理主管課程排定 

3.公司治理評鑑指標上傳 

4.獨立董事及會計師溝通 

組員 出納組組長 

1.法人說明會、股東會及董事會開會申報

系統及電子投票 

2.公司重大訊息處理程序 

組員 秘書 

1.法人說明會、股東會及董事會應遵事項 

2.中英文版「股東會議事手冊」「股東會年

報」 

3.董事課程管制 

組員 資訊室主任 公司網站資訊建置及上傳 

 

公司 110年 12月 21日第十七屆第十四次董事會通過，指定總經理孟正光先生擔任公司治理主管，孟

總經理已具備公開發行公司從事推動公司治理政策之主管職務經驗達三年以上，依本公司公司治理實

務守則治理相關事務，包括 1.依法辦理董事會及股東會之會議相關事宜 2.製作董事會及股東會議事
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錄 3.協助董事、監察人就任及持續進修 4.提供董事、監察人執行業務所需之資料 5.協助董事、監察

人遵循法令 6.其他依公司章程或契約所訂定之事項等。 

112年度進修情形如下： 

課程日期 
主辦單位 課程名稱 時數 

起 迄 

10.13 10.13 財團法人證期會 112年度防範內線交易宣導會 3 

10.19 10.19 財團法人證期會 

董事及監察人暨公司治理主管實務進

階研討會-企業併購後整合議題探討與

管理機制建立 

3 

10.21 10.21 財團法人證期會 
董事及監察人暨公司治理主管實務進

階研討會-2024年經濟展望及產業趨勢 
3 

12.22 12.22 財團法人證期會 

董事及監察人暨公司治理主管實務進

階研討會-公司內部人短線交易簡介與

案例解析  

3 
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(三)執行計畫 
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2.公司治理評鑑指標 

股東大會 

 

公司治理永續發展 

誠信經營、風險管理 

專案辦公室 

 

會計部 

薪資報酬委員會 

審計委員會 

稽核室 

管理部 

事 

務 

組 

出 

納 

組 

管 

理 

組 

股 

務 

組 

會 

計 

組 

秘書 

企營部 
 

停 

車 

場 

百 
貨 
商 

場 

底 
樓 
商 

場 

服 

務 

組 

營 

業 

組 

董事會 

董事長 

 

資訊室 
 



5 
 

辦理本公司每年度公司治理評鑑指標，期公司治理評鑑指標取得佳績。 

3.節點管制及經費 

(1)週報：每雙週星期四上午 10時，由總經理主持，管制小組執行進度。 

(2)月報：每月第四週星期四上午 10時，由董事長主持，管制小組執行進度。 

(3)全案應於每年 12月中旬完成，後續將配合未完成公司治理評鑑指標事項進度，擬定節點管制及滾動式修正。 

(4)專案支出由公司相關經費支應。 

二、 運作情形：配合永續發展專案辦公室、企業誠信經營專案辦公室及風險管理小組召開相關會議，執行管控作為及提報董

事會督導 

提報督導 永續發展專案辦公室運作情形 企業誠信經營專案辦公室運作情形 風險管理小組運作情形 備考 

112年 3月 15日

董事會報告：照

案通過 

（一）111年度(第九屆)公司治理評

鑑執行情形： 

1. 本公司於 111 年 1 月 22 日訂頒

「執行公司治理專案計畫」，設立

公司治理、誠實經營及推動永續

發展專案辦公室，由董事長為召

集人、總經理擔任公司治理主管

及組成執行小組，辦理各項作為。 

2.111年總計完成環境保護等 5政策

計畫，增修訂「防範內線交易管控

規定」等 7 法規、85 條文；建置

利害關係人溝通管道及回應方

式。 

3.依據公司法修正本公司「公司章

程」，完成第 18 屆董事會獨立董

1.本公司於 111年 1月 22日訂頒「執行公司

治理專案計畫」，設立公司治理、誠實經營

及推動永續發展專案辦公室，由董事長為

召集人、總經理擔任公司治理主管及組成

執行小組，辦理各項作為。 

2.111 年總計完成環境保護等 6 政策計畫，

增修訂「防範內線交易管控規定」等 7 法

規、85條文；建置利害關係人溝通管道及

回應方式。 

3.依據公司法修正本公司「公司章程」，完成

第 18屆董事會獨立董事達三分之一、設置

「審計委員會」及資訊室(主任及專業人

員)。 

4.參考「上市上櫃公司網站重要必要揭露事

項參考範例」，將公司網站增設公司簡介、

1.為維護本公司用電、用水、

瓦斯管路、消防與環衛安

全檢查，112年 1月 19日

由董事長召集相關同仁

與設備維護廠商及每月

定期與布定期檢查，要求

相關缺失儘速改善。 

2.鑑於 2 月 6 日台中大里燒

肉餐廳火警事件，本公司

於 2 月 13 日函文敦請古

拉爵、漢堡王、壽司郎、

星期五餐廳配合辦理以

下事項： 

(1)排油煙機及其風管設備；

油煙罩、烤箱、烤爐、簡
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事達三分之一及設置「審計委員

會」。 

4.參考「上市上櫃公司網站重要必要

揭露事項參考範例」，將公司網站

增設公司簡介、股東專區、公司治

理專區及企業責任專區。 

（二）112年度(第十屆)公司治理評

鑑執行情形： 

1.112 年 1 月 18 日修訂「欣欣大眾

市場股份有限公司印鑑管理作業

規定」，完善稽核內部控制制度，

落實法遵精神。 

2.112 年 2 月 14 日依新修正「公司

法」第 172條之 1及「上市上櫃公

司治理實務守則」，增修本公司

「公司章程」第 10條第 2項條文，

及本公司「公司治理實務守則」第

3-1條第 2項等 7條文。 

3.辦理年報、議事手冊及公司網站英

文翻譯。 

（三）溫室氣體盤查及查證時程規劃 

1.全案已於 111 年 8 月 5 日向第 18

屆第 2 次董事會提報，本公司為

實收資本額 50億元以下之上市公

司，溫室氣體盤查時程屬第三階

段，應於 115年完成盤查，117年

完成查證。 

2.今（112）年辦理 113 年度盤查人

員培訓及專業諮詢相關預算編

股東專區、公司治理專區及企業責任專區。 

5.112年 1月 18日修訂「欣欣大眾市場股份

有限公司印鑑管理作業規定」，完善稽核內

部控制制度實施盤點，以維護公司權益，

落實法遵精神。 

易滅火器連桿、噴嘴等應

經常性清理，以維安全。 

(2)排油煙機應於關閉火源

後，持續運作 10～15 分

鐘，人員應於排油煙機關

機 15 分鐘後，確認排煙

管及抽風機馬達完成降

溫後離開，俾免設備高溫

悶燃引發火災。 

3.囿於近期瓦斯工安事件頻

傳，依董事長指示協調大

台北瓦斯公司於 112年 3

月3日針對本公司所有瓦

斯用戶專櫃（塔里木、壽

司郎、古拉爵、星期五、

漢堡王、鉅星匯），以儀器

實施瓦斯管線安全檢測，

經檢漏結果瓦斯管線無

漏氣狀況、安全無虞。 
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列、112 年 12 月前完成內部查證

人員（稽核）培訓。 

112年 5月 12日

董事會報告：照

案通過 

1.公司治理專案小組於 112 年第一

季召開專案會議計 9次，本季「公

司治理」執行置重點在賡續補強

111 年度(第九屆)公司治理評鑑

未完成事項。 

2.本公司 111 年度(第九屆)公司治

理評鑑仍屬第七級距，惟已完成

事項由去年(第八屆)19 項提升至

38 項、成績由 27.16 分提升至

49.66分，距離第六級距 56.10分

至 65.11 分僅差 6.44，將持續精

進各項作為，期評鑑成績由第七

級距提升第六級距，以提升公司

形象及治理能力。 

   

112年 8月 10日 

董事會報告：照

案通過 

1. 公司治理專案小組於 112 年第三

季召開專案會議計 9 次，會中強

調公司網站相關「公司治理」執行

情形，應及時增刪及指定專責監

督辦理，以落實資訊安全。 

2. 本公司 111 年度(第九屆)公司治

理評鑑仍屬第七級距，惟已完成

事項由去年(第八屆)19 項提升至

38 項、成績由 27.16 分提升至

49.66分，距離第六級距 56.10分

至 65.11 分僅差 6.44，將持續精

進各項作為，期評鑑成績由第七

級距提升第六級距，以提升公司

1.112年 6月 29及 30日配合退輔會所辦「中

高階主管企業管理講習」，由董事長、總經

理及會計部經理與會受課，實施永續發展

及誠信經營等課程。確保公司決策符合法

遵及誠信經營。 

2.本公司依臺灣證交所 112 年 7 月 13 日臺

證監字第 1120402041 號函，加強宣導內

部人持股變動申報違反證交法之常見態

樣，製作宣導資料於 112 年 7 月 20 日傳

送群組及公告，提供董事及員工參考辦

理，以強化誠信經營。 

1.鑒於 4 月調查局肇生失火

事件，要求員工及專櫃

(函莒光分店)實施管線

檢查，汰除老舊及不符安

全規範電源線，後續將不

定期稽查及公告不合格

專櫃。 

2.針對近日肇生新竹瓦斯公

安事件，本公司督請員工

及專櫃(函莒光分店)配

合瓦斯管路及設備檢測，

應使用附有商品檢驗合

格標誌之軟管，定期檢查
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形象及治理能力。 外觀、接頭、瓦斯管材質、

環境及測漏等情形，以維

公安。 

3.因應杜蘇芮颱風來襲，本

公司除 112 年 7 月 25 日

召開防颱會議外，並執行

全館（含頂樓排水口）檢

查清理、空調冷卻水塔、

外牆投射燈及廣告布簾

巡檢，並要求值班主任及

機電值勤人員加強巡檢

頻率，落實工安風險預

防。 

4.為確保公司各項機電設備

運作正常，112年 7月 26

日由董事長率相關人員

實施每季定期巡檢，置重

點於高壓電及空調設備

檢查。 

112年 11月 9日 

董事會報告：照

案通過 

公司治理專案小組於 112 年第四季

召開專案會議計 10次，本季「公司

治理」執行置重點在賡續補強 111年

度(第九屆)公司治理評鑑未完成事

項。 

1. 為使公司對內線交易規範與防範實務有

更深刻了解，本公司配合證交所於 112年

10 月 13 日排定「內線交易法規解析」等

課程，指派總經理於線上授課，以取得進

修時數，強化誠信經營理念。 

2. 本公司配合證交所舉辦「防範內線交易宣

導會」及「112 年度內部人股權交易法律

遵循宣導說明會」，提供獨立董事上課資

訊，多樣化選擇課程，以利董事完成公司

治理進修時數。 

1. 為落實公司年度公安檢

查，訂定整年度公安檢查

期程管制表，將全年度各

項公安事項列表管制執

行進度，並定期每月由總

經理召集相關人員實施

研討管制進度，以確保人

安物安。 

2. 112 年 9 月 28 日辦理本

公司112年度下半年消防
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講習，邀請消防局教官到

場實施講解，將各專櫃、

餐廳及電機室人員納入

自衛消防編組，實施公共

安全防護動態演練及滅

火器滅火實作，以強化自

衛消防編組應變能力，確

保人安物安。 

3. 針對近日某高爾夫球製

造廠房大火肇生公安事

件，本公司專案委請公安

申報廠商於 112 年 9 月

28日及 10 月 4日至本公

司商場，針對消防防火門

及隔煙閘門等設施實施

健檢及補強，確保各項消

防設施符合法規，以維公

安。 

4. 因應海葵及小犬颱風來

襲，本公司分別 112年 9

月 1 日及同年 10 月 3 日

召開防颱會議外，並執行

全館（含頂樓排水口）檢

查清理、空調冷卻水塔、

外牆投射燈及廣告布簾

巡檢，並要求值班主任及

機電值勤人員加強巡檢

頻率，落實工安風險預

防。 
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5. 依董事會 112 年 5 月 12

日對「資訊安全強化」指

導，本公司汰換老舊公務

用電腦6部，汰換老舊「防

火牆」、安裝防毒軟體及

佈建具內、外實體隔離

WiFi無線基地台，確實隔

絕外部非法駭侵入侵管

道，以構建複式防駭機

制。 

 


